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Kooperation zwischen Schule und Sportverein

Bedingungen fiir eine

erfolgreiche Zusammenarbeit

Kooperationen zwischen Schulen
und Sportvereinen werden immer
wichtiger. Sind sie doch eine Ant-
wort auf die tiagliche Schulzeitver-
langerung durch den stetigen Aus-
bau von ganztdgig arbeitenden
Schulen sowie die Einfiihrung der
Schulzeitverkiirzung (G8). Wollen
Vereine auch langfristig eine ehqe
Bindung zu Kindern und Jugendli-
chen erhalten, miissen sie auf die
verdanderten Rahmenbedingungen
reagieren und neben den Risiken die
Chancen erkennen. Denn die ortli-
chen Schulen und Sportvereine sind
die ,idealen Partner”, wenn es dar-
um geht, fiir die Schiiler/=innen in
ganztdgig arbeitenden Schulen ein
vielfdltiges Bewegungs=, Spiel-, und
Sportangebot zu ermoglichen. Es
entsteht dabei eine ,,Dritte Sadule
zwischen den beiden Syste-
men Schule und Sport-
verein - der ,,Sport
im Ganztag”.

Eine Unterstiit-
zung hierfir ist
seit 2007 die Ini-
tiative , Sportver-
ein plus Schule”
der Sportjugend
Hessen. In Koope-
ration mit dem Hes-
sischen Ministerium
fur Familie, Arbeit und
Gesundheit wurde von 2007
- 2009 flr bisher knapp 100
Kooperationen Beratung, Qualifizie-
rung und finanzielle Férderung angebo-
ten. Durch die Riickmeldungen der Ko-
operationen in Form von Jahresberich-
ten und wahrend der Beratungstreffen
wurden wichtige Erkenntnisse tber die
strukturellen Notwendigkeiten flr eine
erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen
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Sportvereinen und Schulen gewonnen.
Denn hessenweit besteht ein bunter Fli-
ckenteppich an Kooperationsangeboten
und -formen zwischen Sportvereinen
und Schulen, die groBe Unterschiede be-
zogen auf Qualitat, Umfang, Stadt-Land-
Regionen, Vereinsgrope etc. aufweisen.
Trotz dieser Unterschiedlichkeit werden
im Folgenden 12 Bedingungen als Aus-
druck Ubergreifender Strukturen flr eine
erfolgreiche Kooperationsarbeit be-
schrieben.

1. Kommunikation

Gute Absprachen und der Austausch von
Informationen werden zumeist als erstes
genannt. Denn bereits im Vorfeld hilft
der Aufbau einer geeigneten Kommuni-
kationsstruktur mit festen Ansprechpart-
nern auf beiden Seiten um organisatori-
sche Fragen kldren zu kénnen. Auf diese
Art und Weise kann der Informations-
fluss zwischen Schule und Verein auf-
recht gehalten werden. In der konkreten
Kooperationspraxis wird in den meisten
Fallen das informelle Treffen oder eine
Absprache per Telefon und E-Mail als
Kommunikationsplattform genannt. Exis-

mehrere

tieren
Nachmittagsangebote an der Schule,
empfiehlt sich eine themenspezifische
Konferenz zu Beginn des Schuljahres um
wichtige Termine oder Eckpunkte ge-
meinsam besprechen zu kénnen.

2. Gleiche Augenhdhe
Flr eine harmonische Zusammenarbeit
zwischen den Kooperatlonspartnern lst )
eine Arbeit auf gleicher Au- ot B
genhdhe wichtig. Vor S
dem Hintergrund ei-
nes Verstdndnisses,
dass Bildung mehr
als Schule ist, soll-
te jeder Partner
seine komplemen- }
tare Rolle als vor-
nehmlich formaler
Bildungsakteur
(Schule) und vor-
wiegend non-forma-
ler Bildungsakteur
(Sportverein) in der
Ganztagsbildung verste-
hen. Die gegenseitige Aner- :
kennung der Arbeit des Partners
tragt nicht nur wesentlich zur ,,gu-
ten Chemie” innerhalb der Kooperatio-
nen bei, sondern vermittelt vor allem ge-
geniber den Schiler/-innen ein sich er-
ganzendes Bildungsangebot.
3. Ziele und Erwartungen abgleichen
Zu Beginn der Kooperation sollte ein
Austausch Uber die Ziele und Erwartun-
" gen beider Seiten stattfinden. Auf

diesem Weg kann eine ,,Win-
Win-Situation" hergestelit
werden, durch die beide
L Seiten profitieren. Wah-
g rend die Schule ihre At-

: traktivitdt durch ein
E Bewegungsangebot

E steigert, bietet sich

. ¥ den Sportvereinen
¥ die Mdglichkeit, ihr
Angebot einer neuen
Zielgruppe zu prasen-
tieren.
Der Abgleich der Erwar-
tungen vermeidet eine mdg-
liche Enttduschung nach dem
Start der Angebote und bietet eine
gute Grundlage flr eine harmonische
Zusammenarbeit
4. Rollenverstéandnis
Es zeigte sich, dass sowohl die im Ganz-
tag eingesetzten Lehrer/-innen wie auch
die Ubungsleiter/-innen herausgefordert
sind, ihre Rollen und Routinen zu reflek-
tieren und zum Teil neu auszurichten,
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um sich den spezifischen Anforderungen
anpassen zu kénnen. Hat die Lehrkraft
die Chance, einen anderen Umgang mit
den Schiller/-innen zu suchen, gilt es fir
die Ubungsleiter eher, ihr Verhalten auf
den Kontext Schule auszurichten.

5. Finanzen

In der finanziellen Ausstattung von
Ganztagsschulen gibt es in Hessen er-
hebliche Unterschiede. Bei weitem nicht
alle Ganztagsschulen haben die so not-
wendigen freien Finanzmittel, um aufer-
schulische Jugendbildungspartner zu fi-

len, dass die Kooperationsan-
gebote von den Sportver-

werden. Ein wesent-

%4 liches Problem

der Schulen ist

weiterhin der
fehlende

Rechtstitel.

' Diese LU-

~ cken wer-

. den vor al-
lem durch
Forderverei-

ne geschlos-
sen.
Das ,alte” Lan-
desprogramm
Schule und Verein” soll-
te dringend ausgeweitet und weiter qua-
lifiziert werden. Denn Forderprogramme
haben auch zukiinftig ihre Berechtigung,
da durch sie Anreize geschaffen werden,
den organisierten Sport als zentralen

Schulpartner zu erhalten.

6. Personal

Eine der gropten Herausforderungen ist

es, geeignetes Personal flr den Einsatz

im Ganztag zu finden. Fir die Verlass-

lichkeit eines attraktiven Angebotes ist

neben qualifiziertem Personal eine funk-
tionierende Vertretungsregelung not-
wendig, z. B. durch einen Pool an

Ubungsleitern. Neben der Qualifikation

tragt auch das persénliche Auftreten we-

sentlich zu einem gelungenen Angebot
bei.

7. Zielgruppengerechtes Angebot

Wie beschrieben, verlangen die Angebo-

te im Ganztag eine veranderte Ausrich-

tung bezogen auf Inhalte und Methoden.

Wichtiger ist oft das WIE als das WAS.

Differenzierung heipt das Zauberwort,

um die heterogenen Gruppen zu motivie-

ren. Zur Zielgruppenorientierung geh-
ren ebenfalls zeitliche Absprache mit Pa-
rallelangeboten und eine adressatenge-
rechte Werbung.

8. Raum/Material

Die Bedarfe von Ganztagsschule und G8
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haben an vielen Orten zu erheblichen
Engpéssen im Bereich der Sportstéatten
gefiihrt. Deshalb sind hier kreative L&-
sungen gefragt.

Das beginnt bei Tanzen oder Raufen im

Klassenraum, Erlebnis- oder Abenteuer- .

sport im angrenzenden Geldnde oder die
Nutzung eines moglichst multifunktiona-
len Schulhofs. Manche Schulen haben
Sportstattenkapazitdten dadurch gewon-
nen, im dem sie priften, wo was wirklich
stattfinden muss.

9. Schiilerwerbung

Das beste Angebot wird scheitern, wenn
die adressatengerechte Ansprache fehlt.
Schnupperangebote, Prasentation wah-
rend Pausen oder Projektwochen, Pau-
senradio sind einige Erfolgsmodelle.
Unterschatzt wird teilweise die Bedeu-
tung einer (berzeugenden Ansprache
der Eltern. Als sehr bedeutsam fur die
erfolgreiche Schilerwerbung erweist
sich ein wertschatzender Rickhalt der
Kooperationsangebote im Kollegium, die
persénliche Ansprache der Lehrer ge-
genliber den Schiiler sowie eine sporadi-
sche Teilnahme der Lehrer an den Nach-
mittagskursen selbst.

10. (Gemeinsame) Qualifizierung

Die Angebote am Nachmittag besitzen
spezifische Anforderungen.
Durch gemeinsame Fortbil-
dungen kénnen die Part-
ner die Attraktivitat
des Angebotes stei-
gern. Hier bietet
sich die Mdglich-
keit, neben der
spezifischen Vor
bereitung auf
das heterogene
Klientel, die Ar-
beit des Part-
ners besser
kennen zu ler-
nen und ein
Verstandnis flr
die dort auftre-
tenden Probleme
zu entwickeln.

Die (Weiter-)Qualifi-
zierung ermdglicht
zielgruppengerechte Ar- ;
beit und scharft das Rollen-
verstandnis beider Seiten. Zent-
rale Themen sind Differenzierung, Erzie-
hungskompetenzen, Konfliktldsungsstra-
tegien und vielfaltige Spielideen zu Brei-
ten- und Freizeitsport.

11. Offentlichkeitsarbeit

Eine gute Offentlichkeitsarbeit dokumen-
tiert und wirdigt die geleistete Zusam-
menarbeit. Sie dient der Profilierung bei-
der Seiten und kann als Grundlage zum
Aufbau fir politische und finanzielle For-

derungen dienen. Lokale Printmedien
oder die Schul- bzw. Vereinshomepage
werden hier am hdufigsten genutzt. Ein
Tag der offenen Tiir oder andere Show-
Schulveranstaltungen kénnen genutzt
werden, um die Angebote darzustellen.
12. Rahmenbedingungen
In Hessen gibt es seit 2005 eine Rah-
menvereinbarung zwischen dem Land
und dem organisierten Sport. Diese soll-
te auf Landes- und Kreisebene mit Leben
gefillt werden. Forderprogramme sind
ein Grundpfeiler, der Aufbau von regio-
nalen Beratungsstrukturen ist ein Schlis-
sel fUr die Verbreitung von Kooperatio-
nen. Hier sind die Sportkreise und Fach-
verbdnde, die Schuldmter und die Kom-
mune zur Zusammenarbeit gefordert.
Regionale Gesprachsrunden kénnen der
Beginn einer Vision von lokalen partner-
schaftlichen Bildungslandschaften am
Lernort Schule sein.
Weitere Perspektiven
Um Enttduschungen zu Beginn der Ko-
operationen zu vermeiden missen die
Sportvereine auf die Besonderheiten der
dritten Sdule vorbereitet werden. So ist
eine zentrale Konsequenz aus den Erfah-
rungen der Initiative die neue modulari-
sierte UL-Ausbildung B ,,Sport im Ganz-
tag" der Sportjugend Hessen. Sie
ist eine Kombination aus Aus-
;. und Fortbildung, spricht da-
£ durch ein breites Publi-
kum an und ist gleich-
¢ zeitig Botschaft an die
. Sportvereine die Ko-
operationsaufgabe
- anzupacken.
Denn die Experten
sind sich schon
lange einig. Nur
die Vereine wer-
den langfristig ei-
ne Kinder- und
Jugendarbeit si-
cherstellen kén-
nen, die auch kons-
truktiv, langfristig
und partnerschaftlich
mit den umliegenden
Schulen kooperieren.
Es gibt in den kommenden
Umbruchzeiten noch viele
Problembereiche zu 16sen. Nicht
alle Hausaufgaben kann der organisierte
Sport alleine bestellen. Wesentlich sind
dabei nicht nur die Finanzen, die Raum-
oder Personalfragen, sondern die Bereit-
schaft aller Beteiligten und besonders
der Schulen ein ehrliches Verstandnis zu
entwickeln und zu leben, das da heift:
(Ganztags-)Bildung ist mehr als Schule!”
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